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l. INTRODUGAO

O presente plano estratégico abre um novo ciclo na vida do Centro de Formagao
Juridica e Judiciaria (CFJJ), passados catorze anos desde o inicio das suas
actividades. A nova fase coincide com o desencadeamento de iniciativas de
desenvolvimento institucional, respondendo ndo apenas aos desafios que se colocam
ao CFJJ, mas também as actuais necessidades e perspectivas de crescimento das

instituicbes do sector da justiga.

Na verdade, apesar dos grandes avangos registados, o Plano Estratégico
Integrado da Justica (PEI Il) indica que o sector ainda enfrenta desafios decorrentes,
nomeadamente, da insuficiéncia de recursos humanos qualificados; insuficiéncia da
assisténcia juridica gratuita; distanciamento fisico entre as instituicdes de justica e os
cidadaos; pouca cultura juridica dos cidadaos; e fraca monitoria das instituicdes. A
mitigacdo ou eliminagdo destes constrangimentos, em grande medida, também
depende da capacidade de resposta do CFJJ enquanto instituicdo cujas actividades
de formacgao, investigacdo, documentacdo e informagado revelam-se vitais para a
consolidagcao do sector da justica no seu todo e para o0 aumento do conhecimento dos
direitos por parte dos cidadaos. Alias, € com base nesse reconhecimento que o PEI
enfatiza que se afigura “importante a provisdo de recursos [para o CFJJ] para
suportar a consolidacdo do programa de formacdo dos Magistrados e demais

profissionais do Sector”.1

“‘Recursos” é aqui entendido no sentido lato, incluindo ndo apenas os meios

financeiros, mas também as pessoas e toda a estrutura organizativa da instituigao.

L PEI Il pag. 26.
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Nesse sentido, entre as iniciativas de desenvolvimento institucional do CFJJ
abarcamos a reforma curricular (e a revisao legislativa que ela implica), a revisao do
Estatuto Organico do CFJJ e a concepgdo de novas carreiras profissionais, a
introdugdo de novas areas de investigagao e a redefinicdo da politica editorial e das
ferramentas de disseminac¢ao da informacao juridica. De acordo com a proposta de
revisdo do Estatuto Organico, o CFJJ assmuira a natureza de instituto publico, o que

se significara um passo importante para a sua consolidagao e crescimento.

O presente Plano Estratégico surge, por isso, como um importante instrumento
de orientagao e de gestdo do CFJJ, alinhando as suas actividades com a missao que

Ihe é reconhecida por lei.
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Il. SOBRE O CENTRO DE FORMAGAO JURIDICA E JUDICIARIA

1. Antecedentes e Contextualizagdo

A criagdo do CFJJ resulta da necessidade de dotar o sector da justica de recursos
humanos qualificados, um dos requisitos elementares para a eficiente administracdo da

justica e consolidacido do Estado de Direito.

Ha reconhecimento amplo de que até a entrada em funcionamento do CFJJ, as
iniciativas de formacdo levadas a cabo foram /nsuficienfes (sendo limitado o numero de
cursos organizados e de candidatos ingressados nas instituicbes de justica), fragmentarias
(dependentes das disponibilidades orcamentais) e que tiverem resultados praticos limitados
(uma vez que a qualidade da formacao foi prejudicada pela necessidade urgente de
preencher os quadros dos tribunais). Além do mais, pelo facto de cada instituicdo — Ministério
da Justica, Tribunal Supremo e Procuradoria-Geral da Republica — assumir isoladamente a
responsabilidade pela formagao dos respectivos quadros o que conduziu a uma disparidade
no perfil dos profissionais do sector, reflectindo-se na diversidade de regime metodoldgico e

tematico, do recrutamento do corpo docente e de ingresso dos candidatos.

A concentracdo da formacéo inicial de uma variedade de profissionais (magistrados
judiciais e do Ministério Publico, assistentes e técnicos juridicos, conservadores e notarios,
funcionarios dos tribunais e das procuradorias), embora tenham acarretado desafios na
gestdo, organizagdo e mobilizagdo de recursos, mostrou-se vantajoso para a harmonizagao e
sistematizacdo dos programas (conteudos, metodologias, duracdo, perfil dos formadores e
dos formandos, etc.) e, ainda, para a utilizagao racional dos recursos humanos e materiais

disponiveis.

Através do Decreto n° 34/97, de 21 de Outubro foi criado CFJJ, como uma instituicao
publica subordinada ao Ministério da Justiga, com personalidade juridica e autonomia

administrativa e os seguintes objectivos:
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&« Formacao, capacitacédo e qualificagdo profissional de magistrados judiciais e do
ministério publico, conservadores, notarios, assistentes juridicos e outros

quadros do sector da justica;
4@ Realizacdo de seminarios e palestras;
« |nvestigagdo e realizagédo de estudos na area do direito;
& QOrganizacao de documentacéo e informagao juridica;

a Participagdo na educacéo legal do cidadao.

Para além das habituais (mas ndo menos importantes) preocupagdes relacionadas com
as instalagdes, equipamentos, orcamento, etc, antes do arranque das actividades do CFJJ
colocavam-se trés questoes centrais: (i) que modelo de formacao adoptar? (ii) qual o papel da

investigacao? (iii) qual o papel da documentagao?

A familiarizagdo com os sistemas de formacdo seguidos pelos paises da regido da
Africa Austral e de outros continentes - para a qual contribuiram as visitas de trabalho e as
Jornadas sobre Formacao Profissional na Area da Justica Percursos na Justica, realizadas no

ano 2000 — ajudou a encontrar as respostas certas para as questdes acima levantadas.

O CFJJ optou por construir um modelo de formagcdo centrado na pessoa humana,
politica e socialmente situada, transpondo os limites de uma concepcao legalista-tecnicista do
direito. A formagao seria, assim, um instrumento importante para a construgao de uma justica
participada (isto é, cooperante, sendo a sua construgdo assumida pela colectividade com a
qual interage sob diversas maneiras); plural (respeitadora da diversidade social, politica e
cultural do pais); emancipatoria (servindo a igualdade material, a cidadania); comunicativa e
acessivel (procurar que os tribunais tornem acessiveis e compreendidos os procedimentos,

as suas decisdes e as respectivas motivacgoes).

Esta opcao teve implicagdes a trés niveis. Em primeiro lugar, a organizagao tematica

dos cursos e a articulagdo dos respectivos conteudos privilegiou a transdisciplinaridade,

7
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ultrapassando a concepgdo conservadora de que € desejavel uma analise isolada das areas
do direito e do direito em si enquanto ciéncia. Em segundo lugar, a heterogeneidade da
equipa de formadores (incluindo magistrados, advogados, oficiais de justica e profissionais de
outras areas das ciéncias sociais) facilitou a permeabilidade dos campos epistemoldgicos
subjacentes a formacao. Finalmente, o recurso privilegiou os métodos pedagdgicos

participativos.

No que respeita as actividades de investigagido orientar-se-iam fundamentalmente por
quatro eixos complementares: (i) analise do funcionamento dos 6rgaos de administragao da
justica (judiciarios e de matriz comunitaria), tendo como pano de fundo os contextos locais,
nacional e internacional em que se inserem e com os quais interagem; (ii) articulagao com as
actividades de formacao, fazendo reflectir os estudos sobre a situagdo sécio-juridica de
Mocgambique e de outros paises nos planos curriculares do CFJJ; (iii) monitoria das
actividades de formacado; (iv) e contribuicdo para o desenvolvimento do sistema de
administrac&o da justica, articulando a investigacdo com a producao legislativa e/ou outro tipo

de accdes.

Finalmente, conhecidas as caréncias no pais, desde cedo ficou clara a importancia de
se instalar um Centro de Documentagdo para responder as necessidades de informacéao e
documentacao da comunidade juridica mogambicana e dos cidadaos em geral. Através da
actividade editorial e da aposta nas novas tecnologias de informagao e comunicagao, o
Centro de Documentacao contribuiria para colocar a disposicao dos formandos, profissionais
do sector da justica e do publico no geral colectaneas de legislagdo, manuais, monografias,
estudos e outras ferramentas necessarias, com vista a contribuir para a formacio e
informacéo juridica. O trabalho dos formadores, investigadores e demais colaboradores do
CFJJ seria vital para alimentar a actividade editorial e para operacionalizar as iniciativas e

ferramentas de divulgagao da informacgao.

Portanto, o CFJJ estruturou-se em torno destas trés grandes areas de actividade
(formacédo, investigacdo e documentacido), no ambito das quais foram alcangados os

resultados que apresentamos resumidamente na secgio seguinte.
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2. Realizag6es do Centro Formagao Juridica e Judiciaria

2.1. Area da formagdo

Um dos aspectos mais marcantes no panorama da administracdo da justica em
Mocambique, no periodo de 2000 a 2010 foi, sem margem para duvidas, o reforco das
magistraturas com novos quadros duplamente qualificados — a licenciatura em direito € um

curso de formacao profissional realizado no CFJJ.2

Se durante muito tempo, os tribunais e as procuradorias funcionaram, ao nivel das
magistraturas, com quadros maioritariamente sem formacgao superior e aos quais foi, quando
muito, conferida uma formacao basica de curta duracao, gradualmente este cenario foi sendo
invertido com a abertura do CFJJ e a formacgao especifica para o exercicio das funcbes de

magistrado judicial e do Ministério Publico de licenciados em direito.

O modelo de formacgao inicial de magistrados depressa se tornou uma bandeira do
CFJJ, tendo sido resultado de varios anos de muito trabalho, no qual se pautou, a partida,
pela escolha de uma visao nao estritamente juridica da formacao, como também humana;
pela introducdo de processos de selecgao rigorosos que se harmonizam com o modelo de
formacgao; pelo rigor na selecgdo dos formadores e respectiva capacitagdo pedagdgica; pela
adesdo a métodos pedagdgicos preferencialmente activos (com destaque para o estudo de
caso); pela opgao por técnicas e instrumentos de avaliagao de acordo com o perfil de saida
pretendido; por um processo pedagogico de acompanhamento e monitoria; pela criagao de
turmas com um ndmero maximo de 30 formandos, permitindo-se a necessaria

individualizagao da aprendizagem, entre outros aspectos.

Desde 2001 que os cursos de formacgao inicial de magistrados tém a duragédo de um

ano lectivo, que incluem 7 meses de formagao tedrico-pratica (fundamentalmente em sala) e

’0 primeiro curso de formagdo organizado pelo CFJJ foi a capacitagdo de juizes da instru¢do, membros da PIC e
magistrados do Ministério Publica em técnicas de investigacdo criminal. Ndo estando ainda construidas as
instalagdes do CFJJ, a ac¢do de formagdo em causa foi realizada nas salas do Institituto de Nacional de
Investigacdo Agraria, na cidade de Maputo.
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2 meses de estagio nos tribunais e procuradorias das cidades de Maputo e Matola. Cada
curso tem, em média, 1100 horas de formacao, distribuidas pelo estagio e por 9 areas
tematicas fundamentais, designadamente a Jurisdigdo Penal, a Civil, a do Trabalho, a de
Familia e Menores, a do Ambiente e Recursos Naturais, a de Constituicdo e Direitos
Fundamentais, a do Direito Judiciario, a de Sociologia Judiciaria e as Actividades

Complementares.

Para além das tradicionais magistraturas judicial e do Ministério Publico, o CFJJ tem
realizado cursos de formacao inicial para os candidatos as magistraturas das areas

especializadas, designadamente administrativa, fiscal e aduaneira.

A formacao de oficiais de justica (designacdo genérica que se utiliza para designar as
carreiras de oficial e de assistente de justica) também mereceu, desde a primeira hora, uma
atencao especial do CFJJ, tendo presente a constatacao de que o funcionamento do sistema
de administracao da justica dependia, ndo s6 da formacgao de magistrados, como também
dos funcionarios que exercem as funcoes de escrivaes, ajudantes de escrivao, escriturarios e

oficiais de diligéncia.

De 2001 a 2013, foram realizados 6 cursos de ingresso na carreira de oficial de justica,
através da categoria de ajudante de escrivdo, € 2 cursos de ingresso na carreira de
assistente de justica, através da categoria de escriturario judicial e oficial de diligéncia de
nivel provincial. No que especificamente respeita a formacao inicial de escriturarios judiciais e
oficiais de diligéncia, importa referir que, até ao momento, foram realizadas apenas acg¢des
dirigidas as secgdes comerciais, criadas nos tribunais judiciais das provinciais de Nampula,
Sofala e Cidade de Maputo. Os demais assistentes de oficial de justica tém vindo a ingressar
directamente no sistema de administracdo da justica, através de concursos publicos
realizados pelo Tribunal Supremo e pela Procuradoria-Geral da Republica, sem que se

beneficiem de qualquer formacéo inicial.

No que respeita a area dos registos e notariado, o primeiro curso de ingresso apenas

teve lugar em 2004, depois de feito um levantamento exaustivo das necessidades de
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formac&o e do corpo docente. E importante referir que esse curso foi antecedido de uma

accao de formacdo complementar dirigida a 30 funcionarios, realizada a titulo experimental.

O CFJJ tem como um dos seus objectivos a participacao na educacao legal do cidadao,
cabendo-lhe realizar cursos de capacitacao especifica e seminarios. Consequentemente,
contempla uma area, a de Acesso a Justica e Disseminagdo de Legislagdo, orientada para a
formagédo de uma diversidade de actores que contribuem para a informacéo juridica, alguns
dos quais actuando no sector da justica e outros no seio das comunidades ou das
organizacoes sociais. Nesta area de formagao o CFJJ desenvolve acg¢des de capacitagao
dirigidas a técnicos juridicos (defensores publicos inseridos no IPAJ), Directores Prisionais e
Oficiais Penitenciarios, Administradores Distritais e outros quadros do governo local,
Administradores de Parques e Reservas Nacionais e Técnicos Superiores do Ministério do

Turismo (MITUR) e paralegais.

Para além da formacao inicial, o CFJJ tem realizado para todas as areas profissionais
que estdo sob a sua responsabilidade uma diversidade de cursos de capacitagao (formacao

complementar) em torno de temas especificos.

Nao menos importante para o fortalecimento institucional tem sido a aposta na
formacao de formadores, especialmente em técnicas pedagodgicas e avaliacao dos processos

de formacao.

Fruto da reputacdo de que ja goza ao nivel internacional, a actividade do CFJJ
estendeu-se para além das fronteiras de Mocambique, participando na formagcao de

magistrados e outros profissionais do sector de administragédo da justica dos PALOP.

Vejamos em seguida os graficos ilustrativos das actividades de formacéo inicial levadas

a cabo pelo CFJJ.3

3 P N ~ e e . . . A e . N
Os numeros referentes a formacao inicial de magistrados incluem um total de trés cursos dirigidos a
magistratura aduaneira e administrativa.

11
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2.2. Area de investigacdo

De acordo com o respectivo Estatuto Organico, séo atribuicdes do CFJJ, no dmbito da
investigacdo, participar na realizagdo de estudos sobre a situagdo social do pais e seus
reflexos na area do direito e produzir estudos de direito comparado. Conforme referido na
introdugéo, a acgéo do Departamento de Estudos e Investigagcédo (DEI) tem se desenvolvido
em torno de quatro grandes objectivos complementares, nomeadamente: i) analisar o
funcionamento dos 6rgdos de administracdo da justica (6rgdos judiciarios e instancias
comunitarias de resolugdo de conflitos); (ii) articulagdo com as actividades de formagéo,
fazendo reflectir os estudos sobre a sécio-juridica de Mogambique e de outros paises nos
planos curriculares do CFJJ; (iii) monitoria das actividades de formagao; (iv) e contribuir para
o desenvolvimento do sistema de administragdo da justica, articulando a investigagdo com a
producdo legislativa e/ou outro tipo de acgdes. Quanto ao ultimo objectivo, destaca-se o
trabalho de investigagdo que serviu de base a elaboragcdo de propostas de revisdo da Lei
Orgénica dos Tribunais Judiciais (Lei n.° 10/92, de 6 de Maio), Lei dos Tribunais Comunitarios
(Lei n.° 4/92, de 6 de Maio) e dos diplomas que criaram o Instituto do Patrocinio e Assisténcia
Juridica (IPAJ) e aprovaram o respectivo Estatuto Organico (Lei n.° 6/94, de 13 de Janeiro e
Decreto n.° 54/95, de 13 de Dezembro), no ambito de um protocolo assinado entre o CFJJ e

a Unidade Técnica de Reforma Legal (UTREL).

Desde o inicio das actividades do CFJJ, foram realizados os seguintes projectos de

investigacao:
12
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Ensino do direito em Mogambique (2012);

Os paralegais na Africa Austral (2012);

Acesso aos tribunais e os sistemas de representacido de interesses em Mogambique
(2011-2012);

Opiniao publica e administracao da justica (2011-2012);

Instancias comunitarias de resolu¢ao de conflitos na Cidade Maputo (2011-2012);

O papel das instancias de resolucao de conflitos na resolucdo de conflitos de terra
(2011-2012);

O Papel dos Paralegais na resolucao de Conflitos (2011-2012);

A influéncia das relagbes de género sobre os direitos de propriedade e heranca (2011-
2012);

Estudo diagndstico da justica de menores (2010-2011);

Monitoria e avaliacdo da formacao inicial de magistrados judiciais € do Ministério
Publico (2009);

Monitoria e avaliacdo da formacgédo de administradores judiciais e chefes de servigo
(2009);

Globalizacao neoliberal, reforma do Estado e acesso a justica em Mocambique
(2006);

Programa de Gestao de Recursos Naturais - GERENA (2008-2009);

Mapeamento dos conflitos de terra (2004-2009);

A Mulher no sector de administragao da justica (2008);

Reforma judiciaria em Mogambique. Estudo sobre o desempenho dos tribunais

judiciais e instancias informais de resolugao de conflitos (2004-2005);

13
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& |mpacto das consultas comunitarias no bem-estar das comunidades locais (2004);
« Relagbes entre as instancias comunitarias e os tribunais judiciais, no ambito da

resolugéo de conflitos de terras (2003);

« Estudo sobre a viabilidade de implantagdo de uma rede de paralegais em

Mocambique (2001).

2.1. Area de documentagdo e informagdo

Nos termos do Estatuto do CFJJ, na area de documentagéo e investigacao juridica e
judiciaria compete-lhe organizar um centro de documentacdo e informacgdo juridica e
judiciaria, compilando, tratando e arquivando documentacao juridica nacional e estrangeira;
publicar obras especializadas de direito; e publicar revistas, brochuras e boletins de

informacao juridica.

A instalagdo do centro de documentacdo do CFJJ foi gradual. A biblioteca abriu ao
publico em 2002, contando, no fim do mesmo ano, com um acervo de cerca de 118
videocassetes e 750 obras, entre as quais, livros, brochuras, folhetos e cartilhas. Para além
da circulagdo e empréstimo do acervo, o CFJJ também oferecia um servigo de reprografia. E
importante referir que, desde a primeira hora, o centro de documentacao esteve aberto ndo
apenas aos formandos, formadores do CFJJ e outros profissionais do sector de justica, como
também ao publico em geral, sendo um especial elemento de atrac¢do de estudantes do

ensino superior.

O continuo apetrechamento ou enriquecimento do acervo, foi feito a par de esforgos de
regulamentacao, informatizacédo e diversificacdo dos servigos do centro de documentagéo.
Assim, foram aprovados o “Regulamento Geral de Acesso a Biblioteca” e o “Regulamento de
Acesso aos Servicos de Consulta e Empréstimo”, ao mesmo tempo em que foi disponibilizada

a consulta a base de dados por parte dos utentes. No que respeita a diversificagcao, foi criada

14
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uma nova modalidade de acervo — a hemeroteca — na qual sdo reunidos recortes de artigos e

textos publicados na imprensa mogambicana.

O controlo automatico da circulagdo do acervo bibliografico, juntamente com a
aquisicao de obras de maior relevancia e interesse para os utentes, contribuiu para que o
atendimento aos usuarios aumentasse significativamente. Por exemplo, de 1052 empréstimos

(entre locais e domiciliarios), em 2003, subiu para 5205, no ano seguinte.

Para além da biblioteca, a estrutura actual do centro de documentacgao inclui o arquivo,
a de edigao/publicacéo, a educacdo juridica dos cidadaos e a organizagao da memodria
institucional do CFJJ. Neste ambito, a administracdo da pagina da internet do CFJJ e o apoio
a alimentagcido e manutencao da Base de Dados Legis Palop (que reune doutrina, legislacao e
jurisprudéncia dos PALOP) sdo algumas das tarefas instrumentais que o centro de

documentagdo vem desenvolvendo.

A actividade editorial do CFJJ tem marcado o contexto nacional de producido e
distribuicdo de obras cientificas, mitigando a caréncia de livros e o facto de a legislagdo néo
chegar com facilidade a grande parte dos operadores do sector de justica ou até mesmo aos

docentes e estudantes universitarios.

Quando o CFJJ iniciou a sua actividade de formagéo, com especial enfoque para os
Cursos de Formacéo Inicial para Ingresso na Carreira de Magistrado Judicial e do Ministério
Publico, depressa se enfrentou 0 problema da escassa bibliografia juridica nacional e da
quase total auséncia de publicagdes dos principais cédigos e demais legislacao relevante

para o sector da justica.

No que diz respeito a legislagdo, foi extraordinariamente complexo gerir o sistema de
copias dos diversos diplomas legais avulsos a utilizar na formagcdo. Para além disso,
enfrentou-se o dilema de saber qual a legislagédo fundamental que vigorava no pais em cada
uma das areas tematicas obrigatorias nos diversos cursos que o CFJJ ia organizando. O

acesso a legislagao era, até aos primeiros anos da década que findou, extremamente dificil.

15
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Dai que a primeira preocupacido do CFJJ tenha sido organizar compilagdes tematicas
de legislacado, recorrendo a fotocopias dos Boletins da Republica, que foram sistematizadas
de acordo com indice previamente trabalhado, e, posteriormente, encadernadas. Nos anos a
seguir, estas compilagdes conquistaram uma importancia que extravasou o ambito do proprio
Centro, passando a ser procuradas por muitos interessados, especialmente por estudantes
das faculdades de direito, tendo sido inclusivamente vistas a venda nos alfarrabistas de rua

da Cidade de Maputo.

Mas a experiéncia determinante no avango para a publicacao efectiva ocorreu, a partir
de 2003, com a publicacdo de diversos materiais pedagdgicos utilizados no programa de
capacitagao de magistrados judiciais e do Ministério Publico em Direito do Ambiente, da Terra
e de Florestas e Fauna Bravia, com apoio técnico da FAO e financeiro do Reino dos Paises
Baixos, traduzido na realizagcdo de 10 cursos nas diversas capitais provinciais, e que foram
igualmente utilizados nos cursos de formacgao inicial de magistrados - nasceram assim as
Colectaneas do Ambiente (a primeira publicacao oficial do CFJJ) e da Terra, os Manuais de
Direito do Ambiente e de Direito da Terra, bem como as Leis Comentadas do Ambiente, da

Terra e de Florestas e Fauna Bravia.

No que diz respeito aos cursos de formacgao inicial de magistrados, o passo a seguir foi
transformar as compilagdes artesanais de legislagdo em publicagdes efectivas: foram
lancadas as Colectaneas do Trabalho, Penal, de Familia e Menores, o Codigo de Estrada e
Legislacao Complementar, e, anos mais tarde, as Colectineas de Legislacao Constitucional e

Comercial, bem como o Cédigo de Processo Civil.

Mas as colectédneas de legislagdo nao se ficaram por aqui, optando-se por uma
estratégia de realizar compilagées por sector de actividade, com o objectivo ndo s6 de
contribuir para o reforgo do conhecimento do magistrado, como também para conseguir abrir
espaco no mercado e trazer mais sustentabilidade a area editorial. Assim nasceram as
Colectaneas de Legislagdo Aduaneira, de Saude e do Desporto, bem como os projectos de
Colectaneas de Legislagdo da Construgao, do Turismo, dos Transportes, das Pescas, das

Minas, da Energia e da Educacéao.
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Novas linhas de colec¢ao surgiram, com destaque para a de jurisprudéncia, que resulta
de uma solicitagdo do emergente Conselho Constitucional, com o qual o CFJJ firmou uma
excelente relacdo de parceria, que culminou, até ao momento, na publicacdo de 3 numeros
dos Acordaos e Deliberagdes deste 6rgao de soberania, respeitantes aos anos de 2003 —

2008.

Um especial destaque merece, igualmente, a colecgdo de Direito em Sociedade, na
qual se pretende publicar diversos estudos, reflexdes, dissertagdes sobre Direito, Sociologia
Juridica, Antropologia Juridica, Histéria do Direito e temas afins, destinados,
fundamentalmente, a repensar o Sistema de Administracido da Justica em Mogambique,
discutir novos rumos do Direito, problematizar alguns dos temas juridicos fundamentais, bem
como estabelecer uma ponte, conforme o proéprio titulo atribuido a coleccéao reflecte, entre o

Direito e a Sociedade.

Volvidos 14 anos de histéria, o CFJJ conta ja com um acervo de 29 titulos diferentes,
entre colectaneas de legislagao e de jurisprudéncia, manuais, leis comentadas e outros
trabalhos. Os livros conquistaram prestigio e reconhecimento junto de um vasto publico, sdo
amplamente utilizados nas universidades (ndo apenas nos cursos de direito), nos tribunais e
procuradorias, pelos diversos operadores de Direito, nas instituicdes publicas e privadas e,
inclusivamente, por diversas comunidades locais pelo pais dentro e distribuidas nas

formacgdes destinadas a paralegais.

Um dos factores que tem contribuido para o sucesso, é a actualidade das publicagdes,

reflectida no cuidado de realizar novas edicbes sempre que a necessidade assim o justificar.
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l1l. PRINCIPAIS DESAFIOS DO CENTRO DE FORMAGAO JURIDICA E JUDICIARIA

1. Desafios

Nao obstante as realizacdes acima ilustradas, o CFJJ enfrenta alguns desafios
importantes que resultam, nomeadamente, da crescente demanda dos seus servicos e
produtos; da exigéncia de maior qualidade das acc¢des de formacao e de investigacdo; do
crescimento dos recursos humanos (especialmente o pessoal administrativo); da urgéncia em
motivar e assegurar a permanéncia dos formadores e investigadores; e da necessidade de

aumentar a dotagao orgcamental que lhe é alocada.

Esses desafios redundam em trés grandes componentes, nomeadamente,
desenvolvimento institucional, afirmacdo como escola de formacgao de actores do sector da

justica e introducao de estratégias que conduzam a sustentabilidade financeira.

1. 1 Desenvolvimento Institucional

Passados catorze anos, desde a sua entrada em funcionamento, o CFJJ tem vindo a
aumentar e diversificar consideravelmente as suas actividades, de modo a responder as
necessidades de fortalecimento do sector de administracao da justica e da sociedade civil.
Nessa medida, em nome do interesse publico que |Ihe orienta, o CFJJ tem inclusivamente
extravasado algumas das suas competéncias, abarcando areas de trabalho inicialmente ndo

previstas.

Para a prossecugado dessa gama de actividades e fazer face aos constantes desafios
delas decorrentes, o CFJJ conta com um corpo técnico e administrativo interno € um grupo
de formadores externos que intervém pontualmente nas acg¢des de formacdo. Os actuais
investigadores e formadores da instituicdo também se desdobram em actividades de
investigacao, formacao e em tarefas administrativas inerentes ao funcionalismo ou a posi¢cao

de chefia dos departamentos.
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A reestruturacdo que se propde nao s6 se fundamenta apenas nas constatacdes das
caréncias institucionais praticas e quotidianas, como também resulta da necessidade de
alinhamento estratégico do CFJJ com os planos sectoriais e com os programas do Governo.
Tendo em consideragao os programas do Governo para a area da justica e os desafios que
dai advém para todas as instituicbes do sector da justica, € fundamental a reformulagao
profunda do quadro institucional do CFJJ, nomeadamente do Estatuto Organico, quadro de
pessoal e o0 regime de carreiras e remuneragdes. Quanto a questdo das remuneracgdes,
devera ser tomado como referéncia o contexto da administragcado da justica, no qual o CFJJ,
de certo modo, se insere enquanto instituicdo de formagao, investigacdo e documentacgéo.
Significa que, para além da questdo estatutaria, é importante que o CFJJ disponha de
recursos humanos necessarios para o cumprimento cabal das suas funcbes e assegurar a

devida estabilidade e desenvolvimento.

E oportuno realcar que a formacdo, investigacdo e documentacdo (actividades
principais do CFJJ) sao vitais para o alargamento e consolidacido do sistema judiciario
mocgambicano e para actualizar e aprofundar o conhecimento das direitos e das realidades
socio-juridicas do pais. Além do mais, como mencionado na descricdo das realizagdes do
CFJJ, a intervencdo desta instituicdo vai para além das fronteiras nacionais, tendo participado
na formacgédo de magistrados e outros profissionais do sector de administracao da justica dos
PALOP. Em ultima analise, podemos afirmar que a actividade do CFJJ traduz-se num

contributo importante para a consolidacao do Estado de Direito Democratico mogambicano.

A revisdo da estrutura institucional do CFJJ, nomeadamente do Estatuto Organico,
quadro de pessoal e o regime de carreiras e remuneragoes, devera estar a par de uma
politica interna de desenvolvimento dos recursos humanos. Estes deverdo possuir as
qualificagcoes necessarias requeridas para suportar ou fundamentar o perfil institucional que
se pretende introduzir, nomeadamente a possibilidade de proporcionar cursos de mestrado
profissionalizante aos licenciados em direito e outros, quer sejam ou nao operadores do
sistema de administracao da justica. Além do mais, o quadro técnico do CFJJ devera estar

devidamente preparado para enfrentar os desafios que advirdo da reforma curricular em
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curso, da evolucdo do direito mogcambicano e da introducdo de novos programas de

investigacao.

Actualmente, os funcionarios do CFJJ distribuem-se do seguinte modo entre os

departamentos ou sectores da instituicao:

Direccdo

H Dpto. Pedagdgico

H Dpto. Estudos e
Investigacdo

H Dptode Adm. e
Financgas

Dpto. de Doc. Inf. e
Cultura

Fonte: Departamento dos Recursos Humanos do CFJJ

Os niveis de formacdo apresentados no geral sdo, ainda, relativamente baixos,
especialmente nas areas técnicas (departamentos pedagodgico e de estudos e investigagao),

onde ha uma grande concentragéo de licenciados. Vejamos o seguinte grafico.

B Doutoramento
H Mestrado

M Licenciatura

B Bacharelato

m Ensino Médio

W Ensino Basico

Fonte: Departamento dos Recursos Humanos no CFJJ
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Sendo que o CFJJ tem a responsabilidade de formar candidatos que tenham, no
minimo, o grau de licenciatura, é recomendavel que os formadores e investigadores possuam
doutoramento, até porque, tal como se disse, perspectiva-se que a médio prazo o CFJJ
ofereca mestrados profissionalizantes. Adicionalmente, € importante ter presente que as
categorias mais elevadas da carreira de investigador exigem a obtencido do grau de doutor,
devendo ser asseguradas todas as condi¢cdes para que os investigadores atinjam esses
niveis. Estas iniciativas poderdo ser centrais ndo sé para o fortalecimento institucional, como
também para garantir a retengdo e motivacao dos funcionarios do CFJJ. Em ultima analise,

sera um contributo para a sustentabilidade do CFJJ.

2 Afirmagdo como Escola de Formagdo de Actores do Sector da Justica

Na area da formacao, o mandato legal do CFJJ é bastante amplo, abrangendo quase
todas as areas do sector da justica, nomeadamente, magistrados judiciais e do ministério
publico, conservadores, notarios, assistentes juridicos e funcionarios e oficiais de justica dos

tribunais e procuradorias.

Os ritmos da formacao dos diversos actores tém variado em fungao da demanda das
instituicbes beneficiarias ou de destino que, por seu turno, tem estado dependente das
respectivas capacidades de organizacdo e de arrecadacdo de recursos financeiros
especialmente para a colocagdo dos recém-formados. Consequentemente, em relacdo aos
cursos de formacéo, a actividade do CFJJ tem se concentrado nas magistraturas judicial e do
Ministério Publico. Assim, um dos principais desafios na area da formacgao sera apostar,
igualmente, nas demais areas de formacgao, assegurando que sejam estruturadas da melhor

forma para responder as necessidades actuais do sector e dos cidadaos.

Contudo, mesmo na formacgao inicial de magistrados registam-se alguns desafios
especificos no que respeita a actualizacdo dos planos curriculares e dos modelos de ensino.
O actual programa de formagéo inicial de magistrados judiciais e do Ministério Publico esta

em vigor praticamente deste o primeiro curso de ingresso, tendo sido objecto de pequenas
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alteragdes pontuais ao longo do tempo, mas que n&o alteraram significativamente a estrutura

e conteudos basicos.

O direito mogambicano evoluiu significativamente nos ultimos dez anos, na sequéncia
de processos de elaboragcéo e/ou revisao legislativa, colocando novos desafios a formacéo
inicial de magistrados. Por outro lado, aspectos relacionados com a qualidade do ensino
superior de direito em Mogambique deverdo ser devidamente considerados, tendo presente
as constatacoes de que a qualidade dos quadros formados nas faculdades e cursos de direito
tem vindo a baixar. E importante assegurar que o actual programa garante, em concreto, a
superacao de tais lacunas, a0 mesmo tempo que se aprimora a formacao de cariz

profissional.

Relacionado com este ultimo ponto, da reflexdo feita pelo CFJJ, considera-se que o
periodo do programa de formacao inicial em vigor (1 ano lectivo, ou seja, na pratica 9 meses)
ndo possa ser insuficiente em termos de duragdo/carga horaria para alcangar o objectivo
central de formar com qualidade magistrados. Isto levanta-se nao apenas em relacao a parte
tedrico-pratica (periodo lectivo), como também, e fundamentalmente. ao periodo de estagio
(entre 6 a 8 semanas, consoante os cursos), considerado demasiado reduzido/exiguo para
permitir a necessaria formagdo pratica dos candidatos. Dai que haja necessidade de

equacionar a ampliagao do tempo/carga horaria do curso de formacgéo inicial.

Além do mais, respondendo aos desafios actuais, sera necessario introduzir novas
tematicas, reforcar o peso de algumas tematicas (sejam areas tematicas ou moédulos, o que
passa por verificar caso a caso, o respectivo peso/relevancia) ou mesmo autonomizar certos
conteudos em fungao da carreira de destino — Magistratura Judicial ou do Ministério Publico —

0 que nos conduz a revisédo do actual programa.

Sera importante associar a revisdo curricular a definicdo de medidas legislativas que,
por um lado, estabelecam vinculos formais entre os formandos e o Estado (institucionalizando
a figura do candidato a magistratura) e, por outro lado, traduzam maior assungao da
responsabilidade por parte do Estado relativamente ao processo de formacao de

magistrados.
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Pelo que ficou dito quanto a igual importancia dos demais actores do sector, percebe-se
que a reforma curricular em curso devera abranger, de forma gradual, as demais areas de
formacdo do CFJJ, dotando-as dos instrumentos necessarios para a sua consolidagcdo e

eficacia.

1.3 Sustentabilidade

O contributo dos parceiros de cooperagao tem sido fundamental para o funcionamento

e desenvolvimento do CFJJ, desde o inicio das suas actividades.

O Projecto de Apoio ao Sector da Justica (1999-2002), gerido e implementado pelo
Ministério da Justica e financiado pelo Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento
(PNUD), foi decisivo para a instalacdo do CFJJ (infra-estruturas, apetrechamento em

mobiliario e equipamento e recrutamento de pessoal).

Desde o ano 2000 que o apoio ao CFJJ é reforcado pela Embaixada Real da
Dinamarca/DANIDA, financiando todas as areas de actividade, designadamente, formacgao,

investigacao, documentagao, publicacédo e apoio institucional.

O CFJJ beneficiou e continua a beneficiar do apoio de outros parceiros, especialmente
para a realizacdo de actividades de formacao e investigacdo especificas, a saber: Governo
do Reino dos Paises Baixos, Governo do Reino da Noruega, Governo da Republica de
Portugal, Unido Europeia, USAID, UNOPS, UNICEF, UNICRI, Banco Mundial e Millennium
Challenge Corporation. Cada um destes parceiros desempenhou um papel extremamente
importante no desenvolvimento dos recursos humanos do sector da justica, com impactos no
alargamento da rede judiciaria, no aumento do conhecimento das leis e dos direitos e na
formacdo dos demais técnicos do sector, nomeadamente, magistrados judiciais e do
Ministério Publico, juizes dos Tribunais Administrativo, Aduaneiro e Fiscal, oficiais de justica,
conservadores e notarios, técnicos médios dos Registos e Notariado, assistentes e técnicos
juridicos do Instituto de Patrocinio e Assisténcia Juridica (IPAJ), administradores judiciais e

seus adjuntos, chefes de servigcos da PGR e paralegais.
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Em 2001 foram atribuidos os primeiros fundos do Or¢camento do Estado (OE) para
despesas de funcionamento do CFJJ, sendo os mesmos geridos pelo Ministério da Justica.
Desde o ano 2008 que o CFJJ passou a gestdo directa dos fundos do OE, mediante
desembolsos recebidos do Ministério das Finangcas. Em 2009 foi aprovado o primeiro
Orcamento de Investimento para o CFJJ que permitiu o inicio do processo de ampliacdo
fisica do Centro, com impacto no aumento do numero de salas de formacao, instalacao de
condi¢cbes adequadas para os servigos pedagogicos, de investigacdo e documentacdo. Esta
medida abriu portas para a sustentabilidade do CFJJ, atendendo que, desde entdo, todas as

accoes de investimento em infra-estruturas e equipamentos vém sendo suportadas pelo OE.

A introducao do e-SISTAFE, em meados de 2010, representou uma evolugao qualitativa
na gestao e aplicagdo dos recursos financeiros disponibilizados pelo Governo que se traduz
na facilidade de programacao financeira, de desembolso, processamento de operagdes de

pagamento e prestacao de contas.

Apesar dos avancgos significativos em matéria de financiamento publico do CFJJ, ainda
de colocam os desafios da sustentabilidade institucional. E certo que ndo é facil abordar a
sustentabilidade de uma instituicdo de formagdo e investigacdo publica, especialmente no
contexto em que uma parte consideravel do Orcamento do Estado ainda é apoiada pelos
parceiros internacionais de cooperagao. De qualquer modo, o CFJJ devera encontrar
plataformas de accdo que contribuam para a sua sustentabilidade, captando receitas dos
produtos e/ou servigos que presta. Igualmente importante para esse fim, sera o reforco do
Orgcamento do Estado para cobrir as actividades de formagao, e por isso os fundos publicos
destinados a formacgao juridica e judiciaria deveriam ser alocados ao CFJJ, como instituigdo

vocacionada na formagao dos profissionais da justica.
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Andlise interna

2. Forgas, Oportunidades, Fraquezas e Ameacgas

FORCAS

+ Equilibrio entre as componentes da
formacao, investigacédo e documentacao;

» Aposta em abordagens inovadoras para a
promocgao e o reforco do acesso a justica;

+ Qualidade técnica dos formadores;

- Experiéncia acumulada nas éareas da
formacdo, investigacdo e documentacao;

- Potencial para consolidar a coesédo interna

e o0 desenvolvimento institucional;

- Area de documentac&o com potencial para
prestar servicos a todas instituicdes do
sector da justica.

Estatuto organico e quadro de pessoal
desajustados;

+ Funcionarios insuficientes para algumas

areas de actividade;

+ Indisponibilidade  orcamental para a
execucdo do plano de desenvolvimento de
recursos humanos;

+ Fraca cooperacao institucional em matéria de

formacao, investigagdo e documentacao;
+ Falta de um sistema de monitoria e avaliagdo;

+ Fraca consolidagdo dos critérios de avaliagdo

dos formandos;

+ N&o cumprimento rigoroso do Regulamento
Pedagdgico do CFJJ;

+ Atencdo muito focalizada na formagédo de
magistrados;

+ Falta de rigor ou auséncia da avaliagdo de
desempenho dos funcionarios;

- Fraca gestdo do conhecimento, da
comunicagdo interna e de mecanismos de
reforco das relagdes interpessoais;

* Auséncia de mecanismos de premiacdo por

desempenho.
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Andlise externa

+ Existéncia de elementos que podem
contribuir para a autonomia financeira;

+ Disponibilidade de instituicoes
congéneres, nacionais e internacionais, e
organizagbes para o desenvolvimento de
parcerias nas diversas areas de actividade
(formacdo, investigagdo e documentacao);

- Abertura de potenciais parceiros para o
estabelecimento ou consolidagdo de
programas de cooperagao com o CFJJ;

- Competéncia legal para formar todos
operadores do sector da justica, investigar
na éarea do direito e dos sistemas de
administracdo da justica, e contribuir na

educacdo juridica dos cidadaos;

- Disponibilidade no sector da justica para
reforcar a cooperacgao institucional;

+ Credibilidade a nivel nacional e
internacional, decorrente da experiencia
acumulada nas diversas areas de actividade

+ Falta de controlo de processos de selecgédo
dos candidatos a alguns cursos de formagao
inicial (sob a gestdo das respectivas
instituicdes de destino);

Demanda de servicos que desafiam a
capacidade de resposta do CFJJ;

Fraca qualidade do ensino do direito
ministrados em Mogambique.
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IV. MISSAO, VISAO E VALORES

1. MISSAO

O CFJJ é uma instituicdo subordinada ao Ministério da Justica que se ocupa da
formacgéao técnico-juridica dos profissionais do sector da justiga, bem como da investigagéo e
realizacdo de estudos na area do direito e organizagdo de documentos e informacéo juridica,
visando contribuir para o funcionamento eficiente e eficaz do sector da justica em

Mogambique.

Esta missdo deve ser assegurada através da promog¢ao da estabilidade e solidez do
CFJJ, bem como a garantia da manutengao dos elevados padrdes de ética e profissionalismo

por parte de todos os intervenientes.

2. VISAO

Ser a Instituicdo de Formacgédo de exceléncia no sector da justica com padrdes de

qualidade reconhecidos nacional e internacionalmente.

3. VALORES

No ambito da sua miss&o, o CFJJ rege-se por um conjunto de valores que orientam a

implementacao do plano e das politicas subjacentes ao mesmo:

& Transparéncia nos processos de candidatura para os cursos ministrados pelo CFJJ;

« Criatividade na planificacao das actividades formativas e de investigacao;

& FEtica no processo formativo e de investigagao, transmitindo confianga e credibilidade
aos formandos e as intituicdes do sector da justica;

« Qualidade de formacéo e investigagao;

& Profissionalismo;
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&« Competéncia;

« [ntegridade.

IV. DEFINIGAO ESTRATEGICA: Eixos, Objectivos, Actividades e Resultados

Os eixos estratégicos constituem as principais linhas de desenvolvimento do CFJJ,
abarcam de forma homogénea as principais areas de intervencao da instituicdo durante o
periodo do plano estratégico e agrupam um conjunto de objectivos e actividades que tém um
ambito comum. Assim, foram definidos seis eixos estratégicos:

a |[nstitucional

« Formacao

« Estudos e Investigagao

&« Documentacgao, Informacao e Cultura
& Recursos Humanos

&« Administracido e Finangas

Os eixos estratégicos desdobram-se em objectivos estratégicos (metas a alcangar a
médio prazo), objectivos operacionais (objectivos intermédios que, no seu conjunto, ajudam a
implementar/concretizar os objectivos estratégicos) e acfividades (acgbes concretas a

desenvolver com vista a concretizagao dos objectivos).
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A. EIXO INSTITUCIONAL

Objectivo Estratégico |: Propor a revisao do Estatuto Organico

Objectivo operacional 1: Efectuar a analise orgénica e funcional do CFJJ.
ACTIVIDADES
Actividade 1: Identificar as areas de reforma.

Actividade 2: Propor reformas na organica do CFJJ.

RESULTADOS

Resultado 1: Proposta de Estatuto Organico terminada e submetida ao Ministério da

Justica.

Objectivo Estratégico Il: Rever o regime de carreiras e remuneragoes

Objectivo operacional 1: Identificar carreiras adequadas a natureza da instituicao
ACTIVIDADES
Actividade 1: Estudar a possibilidade de introduzir novas carreiras no CFJJ.

Actividade 2: Estudar e propor formas de incorporagdo dos funcionarios nas novas

carreiras.
RESULTADOS

Resultado 1: Proposta de Regime de Carreiras e Remuneragdes concluida e submetida

ao Ministério da Justica.
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Objectivo Estratégico Ill: Reforgar a disponibilidade orgamental do CFJJ

Objectivo operacional 1: Identificar parcerias para outraas actividades do CFJJ
ACTIVIDADES
Actividade 2: Identificar areas de prestagao de servigos por parte do CFJJ.

Actividade 3: Assinar protocolos com vista a prestacéo de servicos.

RESULTADOS

Resultado 1: Base de receitas reforgada.
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Objectivo Estratégico IV: Ampliar as redes de cooperagao do CFJJ

Objectivo operacional 1: Revitalizar e ampliar a rede de parceiros nacionais

ACTIVIDADES

Actividade 1: Identificar as instituicbes nacionais para possiveis parcerias.

Actividade 2: Realizar encontros de apresentacao mutua e discussao das bases da

parceria.

Actividade 3: Celebrar protocolos ou memorandos de entendimento com instituicoes

congéneres.

RESULTADOS

Resultado 1: Rede de parceiros nacionais e internacionais do CFJJ ampliada.

Objectivo Estratégico V: Incrementar as infra-estruturas do CFJJ

Objectivo operacional 1: Reorganizar o espago do CFJJ.
ACTIVIDADES
Actividades 1: Produzir o Plano de Urbanizagcdo do CFJJ.

Actividades 2: Reabilitar e ampliar as infra-estruturas do CFJJ e reorganizar os espagos

existentes.

31



RESULTADOS

Resultado 1: Espaco do CFJJ reorganizado para fazer face as necessidades de

crescimento.

Objectivo operacional 2: Reabilitar e Ampliar as infra-estruturas do CFJJ.
ACTIVIDADES
Actividade 1: Identificar as obras prioritarias.

Actividade 2: Planificar e Orcamentar as obras para os préoximos 5 anos.

RESULTADOS

Resultado 1: Melhoradas e ampliadas as infra-estruturas do CFJJ.
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B. EIXO DA FORMAGAO

Objectivo Estratégico |: Consolidar as actividades de formagdo inicial e

complementar e cursos de capacitagéo

Objectivo operacional 1: Implementar reformas ao curso de formacgéo inicial de

magistrados e garantir seu financiamento integral pelo OE.
ACTIVIDADES
Actividade 1: Aprovar a reforma ao curso de formagdao inicial de magistrados.

Actividade 2: Apresentar aos Conselhos Superiores das Magistraturas Judicial e do
Ministério Publico proposta de encontro com vista a discutir os mecanismos de

implementacdo do novo modelo do curso de formacgao inicial de magistrados.

Actividade 3: Definir o perfil do supervisor dos magistrados estagiarios e identificar os

profissionais a serem preparados/formados para o efeito.

Actividade 4: Reunir com as instituicées de destino (tribunais e procuradorias) para
discutir o novo modelo de curso inicial de modo a que estejam preparadas para receber os
formandos na fase de estagio do curso, nomeadamente criando condi¢cdes de cobertura

orcamental.

Actividade 5: Apresentar proposta legislativa com vista a criacdo da figura de juiz e

procurador estagiario.

RESULTADOS

Resultado 1: Implementado o novo modelo do curso de formagao inicial de magistrados

judiciais e do Ministério Publico.
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Resultado 2: Melhorada a qualidade de formacdo dos candidatos as carreiras de

magistrados judiciais e do Ministério Publico.

Resultado 3: Superado o problema de longo tempo de espera para colocagéo por parte

dos formados no ambito do curso de formacéo inicial de magistrados judiciais e do MP.

Resultado 4: Melhorada a planificagdo em termos de necessidades de magistrados nos

tribunais e procuradorias.

Objectivo operacional 2: Implementar reformas aos cursos de formagao inicial de juizes

e procuradores para as areas administrativa, fiscal e aduaneira.

ACTIVIDADES

Actividade 1: Tomar parte activa no processo de selecgéo e recrutamento de candidatos
ao curso de formacao inicial para ingresso nas carreiras de magistrado judicial administrativo,

fiscal e aduaneiro.

Actividade 2: Discutir e fixar com as instituicbes de administragéo da justica 0 numero

de candidatos a admitir aos cursos tendo em conta o numero de vagas disponiveis.

RESULTADOS

Resultado 1: Reforcada a intervencao do CFJJ como escola de formacao.

Resultado 2: Uniformizados os critérios de seleccao dos candidatos aos cursos de

formacao inicial no CFJJ.
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Objectivo operacional 3: Reforgar a preparagdo dos profissionais da justica para

fazerem face aos desafios actuais.

ACTIVIDADES

Actividade 1: Conceber programas de capacitagao dos profissionais de justica.

RESULTADOS

Resultado 1: Profissionais da justica capacitados para contribuir na resolugao de nova

conflitualidade relacionada com recursos naturais.

Objectivo operacional 4: Implementar reformas aos cursos de formagao inicial de

técnicos juridicos do IPAJ e conservadores e notarios.

ACTIVIDADES

Actividade 1: Tomar parte activa no processo de selecgao e recrutamento de candidatos
ao curso de formacgao inicial para ingresso na carreira de Técnico Superior de Administragédo

da Justica (Técnico Juridico) do IPAJ e de conservadores e notarios.

Actividade 2: Introduzir reformas quanto a duragdo e conteudos do curso de formagao

inicial de técnicos juridicos do IPAJ.

Actividade 3: Introduzir a componente de estagio ao curso de formagédo inicial de

técnicos juridicos do IPAJ.

RESULTADOS

Resultado 1: Uniformizados os critérios de seleccao dos candidatos aos cursos de

formacao inicial no CFJJ.
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Resultado 2: Reforgada a qualidade de preparagao dos técnicos juridicos do IPAJ para
que estejam ao nivel de actuacdo de outros actores do sistema de justica, particularmente

juizes e procuradores.

Objectivo operacional 5: Implementar reformas aos cursos de capacitagdo orientados

para a educacgao juridica do cidadao e outros sectores da sociedade.
ACTIVIDADES

Actividade 1: Continuar a realizagdo de cursos de paralegais nas provincias onde haja

demanda.
Actividade 2: Conceber e implementar o nivel |l do curso de capacitacédo de paralegais.

Actividade 3: Identificar novas acgbes de capacitagdo de paralegais nas areas com

maiores necessidades de assisténcia juridica e judiciaria.

Actividade 4: Contribuir, directa ou indirectamente, para aprovagdo do Estatuto do

Paralegal.

Actividade 5: Identificar areas de interesse para sectores relevantes da sociedade nas

quais haja necessidade de formagdo com vista a obtencao de receitas para o CFJJ.

RESULTADOS
Resultado 1: Mais cidadaos juridicamente capacitados.
Resultado 2: Elevado o nivel de preparacao dos paralegais até entao capacitados.

Resultado 3: Sociedade melhor assistida em questdes basicas por paralegais melhor

preparados.

Resultado 4: Sociedade com mais profissionais para assisti-la em novas areas juridicas.

36



[

Resultado 5: Paralegais com actuagdo perante entidades publicas e privadas sem

constrangimentos impostos pela falta de seu reconhecimento.

Resultado 6: CFJJ com intervengdes oportunas na capacitacdo em temas relevantes.

Objectivo operacional 6: Desenvolvimento de pacotes de material de formagao.

ACTIVIDADES

Actividade 1: Elaborar termos de referéncia para a elaboracdo de materiais

pedagodgicos.

Actividade 2: Identificar formadores necessarios para a elaboracdo de manuais e fixar

respectivos prazos para sua apresentagao.
Actividade 3: Conceber outros materiais pedagogicos.

Actividade 4: Rever e actualizar permanentemente os manuais de formagao e outros.

RESULTADOS

Resultados 1: CFJJ dotado de material produzido internamente e orientado para as

formacoes.
Resultado 2: Facilitada a compreensao dos conteudos pelos formandos.

Resultado 3: Captadas receitas provenientes de aquisicdo de manuais por

interessados, externos ao CFJJ.

Objectivo Estratégico Il: Aumentar o nimero de cursos de capacitagao
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Objectivo operacional: Estudar a viabilidade da introdugdo da provisdo de cursos a

distancia, com recurso as novas tecnologias de informagéo.
ACTIVIDADES
Actividade 1: Identificar cursos adequados que possam ser dados a distancia.

Actividade 2: Criar condigbes para materializagao dos cursos identificados.

RESULTADOS
Resultado 1: Ministrados pelo CFJJ cursos ndo presenciais.

Resultado 2: Reforgada a geragao de receitas
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Objectivo Estratégico Ill: Manter elevada qualidade de formagao

Objectivo operacional 1: Prover a supervisdo e seguimento académicos adequados.
ACTIVIDADES
Actividade 1: Potenciar uso da avaliagao feita pelos formandos sobre a formacéo.

Actividade 2: Estabelecer e manter contactos continuos com os Conselhos das diversas
magistraturas e com outras instituicbes a que pertencem os formados para o

desenvolvimento de actividades de monitoria e avaliagao.

Actividades 3: Obter informacdo sobre as dificuldades dos profissionais apdés a

formacao.

RESULTADOS

Resultado 1: CFJJ munido de informacdo que lhe permite introduzir mudancas

necessarias com vista a assegurar permanentemente qualidade da formagéo.

Resultado 2: CFJJ munido de informacdo que lhe permite conceber cursos de

capacitagao para que os profissionais da justica possam superar determinadas dificuldades.

Objectivo operacional 2: Potenciar o uso de instrumentos pedagdgicos.
ACTIVIDADES

Actividade 1: Assegurar que as equipas de formadores fagam a programacgao das suas

actividades pedagogicas com rigor.
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Actividade 2: Garantir a entrega pelas equipas de formadores dos Planos de

Intervencao Pedagdgica em prazos previamente definidos.

RESULTADOS
Resultado 1: Melhorada a programacgéao das sessdes de formagao nos cursos.

Resultado 2: Formandos melhor orientados sobre o curso da formagéao.

Objectivo operacional 3: Integrar formadores efectivos
ACTIVIDADES

Actividade 1. Coordenar com os Conselhos Superiores das diversas Magistraturas a

colocagao rotativa de magistrados como formadores a tempo inteiro no CFJJ.

RESULTADOS

Resultados 1: CFJJ com formadores efectivos e de qualidade;

Resultados 2: Assegurada a boa qualidade de formacéo.
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Objectivo operacional 4: Alimentar os contetudos da formagdo com os resultados da

investigagao.
ACTIVIDADES

Actividade 1: Identificar aspectos com particular relevancia na formagao que carecem

de investigagao.

Actividade 2: Discutir os resultados das pesquisas com o pessoal formador e a forma do

seu aproveitamento.

Actividade 3: Introduzir reformas pontuais aos conteudos da formagado com base nos

resultados da investigacao.

RESULTADOS

Resultado 1: O Departamento Pedagdgico e o Departamento de Estudos e Investigagao

interligados na identificagdo de aspectos para investigagao;

Resultados 2: Conteudos da formagdao permanentemente melhorados com os

resultados da pesquisa e investigagao.

Objectivo operacional 5: Definir um calendario anual de formag¢ao no CFJJ, em fungéo

das capacidades actualmente existentes.
ACTIVIDADES

Actividade 1: Estabelecer encontros anuais com instituicdes beneficiarias e auscultar

necessidades de formacdao mediante apresentacéo de planos de formacéo.

Actividade 2: Analisar as diversas necessidades apresentadas e seleccionar as

prioritarias para o sector da justi¢ca e que tiverem cobertura orcamental.
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Actividade 3: Contactar as instituicoes para identificarem pontos-focais para facilitar a

colaboragcao neste dominio.

Actividade 4: Aprovar o plano de actividades pedagodgicas anual e partilhar com as

instituicdes beneficiarias.

RESULTADOS

Resultado 1: Instituicdes beneficiarias envolvidas na identificagdo das necessidades de

formacgao dos respectivos profissionais.

Resultado 2: Definido um calendario anual sustentavel e assegurada qualidade da

formacao e o cumprimento das metas definidas.

Objectivo Estratégico IV: Introduzir mestrados profissionalizantes para actores do sector da

justica

Objectivo  operacional: Identificar parcerias para implementar mestrados

profissionalizantes e criar condigdes pedagdgicas e administrativas

ACTIVIDADES
Actividades 1: Identificar as necessidades de formag¢ao avangada no sector da justica.

Actividade 2: Estabelecer parcerias com instituicbes de ensino de modo que os seus

docentes possam colaborar com o Centro.
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Actividade 3: ldentificar fontes de financiamento para implementar os mestrados

profissionalizantes.

Actividade 4: Preparar as condi¢des administrativas e logisticas no CFJJ para viabilizar

a implementacao dos mestrados profissionalizantes.

RESULTADOS

Actividade 1: Sector da justica com quadros com preparagdo técnico-profissional

elevada.

Actividade 2: Elevada a qualidade de prestagédo dos quadros do sector da justica.

Objectivo Estratégico V: Formagao e Capacitagao de formadores

Objectivo Operacional: Formagao inicial e continua do corpo de formadores
ACTIVIDADES

Actividade 1: Identificar anualmente necessidades de formagao dos formadores internos

e externos.

Actividade 2: Capacitar pessoal formador em matéria de facilitagdo e supervisdo

académica, e lideranga.

RESULTADOS
Resultados 1: CFJJ com formadores dotados de formagao pedagogica.

Resultados 2: Aplicados métodos e técnicas pedagdgicas adequadas para as acgdes

de formagao ministradas pelo CFJJ.
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Objectivo estratégico VI: Consolidar o Registo Académico e muni-lo de instrumentos que

assegurem a sua eficiéncia e eficacia

Objectivo Operacional 1: Munir o registo académico de uma base de dados
ACTIVIDADES
Actividade 1: Conceber e informatizar a base de dados do registo académico.,

Actividade 2: Envolver as instituicbes parceiras na implementacdo e alimentacdo da

base de dados.

Actividade 3: Preparar o pessoal do Registo Académico e de outros sectores do CFJJ

para o manuseamento da base de dados.

RESULTADOS
Resultados 1: Melhorada a gestado da informacéo pedagogica.
Resultado 2: Facilitada a troca de informagao entre o CFJJ e instituigbes parceiras.

Resultado 3: Melhorada a eficiéncia na obtencao de informacao necessaria com vista a

preparacao de accoes de formacao.

Objectivo operacional 2: Disseminar a existéncia da base de dados pelos diversos

sectores interessados.
ACTIVIDADES

Actividade 1: Organizar evento interno para langamento da base de dados.
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Actividade 2: Mostrar as instituicoes do sector as funcionalidades da base de dados.

RESULTADOS
Resultado 1: Uso efectivo da base de dados por todos os interessados no CFJJ;

Resultado 2: Melhorada a sistematizagao e gestao da informagao.
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C. EIXO DA INVESTIGAGAO

Objectivo Estratégico |: Consolidar o Observatério Permanente da Justica (OPJ)

Objectivo operacional 1: Estruturar o Observatério Permanente da Justica a nivel do

DEI.
ACTIVIDADES
Actividade 1: Estabelecer as areas de intervencao do OPJ.

Actividade 2: Constituir a equipa de técnicos do OPJ.

RESULTADOS

Resultado 1: Aumentado o conhecimento sobre as areas de intervengao do OPJ.
Resultado 2:  Melhorada a qualidade do trabalho do OPJ.

Resultado 3:  Refor¢cado o acesso aos dados produzidos pelo sector da justica.

Resultado 4:  Definido o papel de cada investigador para as areas de intervengao do

OPJ.

Resultado 5:  Reforcada a capacidade de intervengao do OPJ
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Objectivo operacional 2: Divulgar o Observatério Permanente da Justica
ACTIVIDADES

Actividade 1: Proceder ao langamento oficial do Observatério Permanente da Justica.

RESULTADOS
Resultado 1: Aumentada a visibilidade publica do OPJ.

Resultado 2: Aumentado o reconhecimento publico das actividades de investigagao

realizadas pelo CFJJ.
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Objectivo operacional 3: Proceder a avaliagéo sistematica do desempenho do sector da

administragcdo da justica e o seu impacto na sociedade.
ACTIVIDADES

Actividade 1: Definir indicadores de avaliagdo do desempenho e impacto do sector de

administracdo da justiga.

Actividades 2: Realizar estudos sobre Acesso a justica (formal e informal); Desempenho
das Procuradorias e dos Tribunais Judiciais; Direitos Humanos; Justica e Género; Recursos
naturais e desenvolvimento; Justica penal e sistema prisional; Pluralismo Juridico; Familia e

Menores.

RESULTADOS

Resultado 1: Avaliado periodicamente o desempenho do sector de administragao da

justica.

Resultado 2: Desenvolvidos estudos nas diferentes areas de intervencado do sector da

justica.

Resultado 3: Ampliado o conhecimento sobre o funcionamento das instituicbes de

administracio da justica.

Objectivo operacional 4: Divulgar regularmente a informagéo produzida pelo OPJ.
ACTIVIDADES

Actividade 1: Produzir documentos periddicos sobre o sector da administracao da

justica.

Actividade 2: Organizar congressos, seminarios, workshops, conferéncias nacionais e

internacionais.
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RESULTADOS

Resultado 1: Publicados relatérios sobre o sector da administragao da justica.
Resultado 2: Partilhados os resultados das actividades de investigacao.
Resultado 3: Aperfeicoado o conhecimento sobre o trabalho realizado pelo CFJJ.
Resultado 4: Debatidos os resultados dos estudos realizados.

Resultado 5: Aperfeicoados os resultados dos estudos realizados pelo CFJJ.

Resultado 6: Melhorado o conhecimento sobre as realidades socio-juridicas nacionais e

internacionais.

Objectivo Estratégico II: Contribuir para o desenvolvimento do Sistema de Administragdo

da Justica

Objectivo operacional 1: Definir um programa de investigagdo com enfoque para a

formacgao dos técnicos do sector da administragdo da Justica.

ACTIVIDADES

Actividade 1:  Realizar levantamentos periddicos sobre as necessidades de formagao

dos quadros do sector de administragdo da justiga.

Actividade 2: Realizar acompanhamento dos técnicos formados pelo CFJJ (Monitoria e

e Avaliacao).

Actividade 3: Produzir informagao que contribua para a actualizagdo dos programas de

formacao.

49



RESULTADOS
Resultado 1: Identificadas as necessidades de formacéo.

Resultado 2: Recomendados os conteudos tematicos, a metodologia e a duragéo da

formacao.
Resultado 3: Actualizados os planos tematicos de formacao.

Resultado 4: Fornecidas as ferramentas para a melhoria do exercicio das fungdes.

Objectivo operacional 2: Apoiar a reforma do sector da administragao da justica.
ACTIVIDADES
Actividades 1: Identificar areas de reforma do sector da administragcédo da justica.

Actividade 2:  Participar dos processos de reforma legal com base nos resultados da

investigacao.

RESULTADOS

Resultado 1: Identificadas areas que carecem de reforma em cada subsector da

administracio da justica

Resultado 2: Recomendados caminhos de reforma para cada subsector da

administragao da justica.
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Objectivo Estratégico |ll: Reforgar a capacidade de investigagao do CFJJ

Objectivo operacional 1: Assegurar a participagao dos investigadores em congressos,

seminarios, workshops, conferéncias nacionais, internacionais.

ACTIVIDADES

Actividade 1: Divulgar entre os investigadores informac&o sobre eventos cientificos de

troca de experiéncia.

Actividade 2:  Inscrever os investigadores em eventos cientificos de troca de

experiéncia.

RESULTADOS

Resultado 1: Participacao dos investigadores em eventos cientificos.

Resultado 2:  Aperfeicoadas as capacidades técnicas dos investigadores.

Objectivo operacional 2: Filiar o CFJJ em redes nacionais e internacionais de

investigagao.

ACTIVIDADES

Actividade 1: Mapear as redes nacionais e internacionais de investigagdo de interesse

para o CFJJ.

Actividade 2:  Criar uma comissao técnica de trabalho para o estabelecimento de

relagdes interinstitucionais.
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RESULTADOS

Resultado 1: Identificadas as redes nacionais e internacionais de interesse para o CFJJ.

Resultado 2: Criadas parcerias com institucionais nacionais e internacionais de

investigacao.

Resultado 3:  Criada uma equipa técnica para as relagdes interinstitucionais.

Objectivo operacional 3: Elaborar o sistema M&A interno do DEI.

ACTIVIDADES

Actividade 1:  Realizar a avaliagdo de desempenho dos técnicos.

Actividade 2: Realizar reunides periddicas de partilha de informacao corrente do DEI.

Actividade 3:  Elaborar relatérios periddicos de progresso das actividades.

RESULTADOS
Resultado 1: Relatorios periddicos produzidos.

Resultado 2: Melhorado o acompanhamento e documentagao das actividades.
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Objectivo Estratégico IV: Aumentar o impacto das actividades de investigagéo

Objectivo operacional 1: Prestar assisténcia técnica para a melhoria da administragao

da justica com base nos resultados da investigagao.
ACTIVIDADES

Actividade 1: Produzir recomendagbes e pareceres que fundamentem a melhoria do

sistema de administragao da justica.

RESULTADOS

Resultado 1: Recomendacotes e pareceres produzidos e disponibilizados as instituicbes

de administragc&o da justica.

Objectivo Estratégico V: Reforgar o orcamento para area da Investigagao

Objectivo operacional 1: Identificar fontes de financiamento e parcerias para as

actividades do DEI.
ACTIVIDADES
Actividade 1: Realizar a orcamentacao anual do DEI.

Actividade 2:  Estabelecer parcerias para o financiamento das actividades de

investigacao.

Actividade 3: Divulgar as capacidades de investigagao e assisténcia técnica do DEI /

CFJJ.
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RESULTADOS
Resultado 1: Assegurada uma linha orgamental para as actividades de investigagao.
Resultado 2: Protocolos assinados.

Resultado 3: Garantido o financiamento para as actividades de investigagéo.

Objectivo operacional 2: Realizar Consultorias (pesquisa e assisténcia técnica).
ACTIVIDADES

Actividade 1: Divulgar as capacidades de investigacdo e assisténcia técnica do DEI /

CFJJ.

RESULTADOS

Resultado 1:  Divulgadas as capacidades de investigacdo e assisténcia técnica do

CFJJ no mercado.

Resultado 2: Conhecidas as capacidades de investigagao e assisténcia técnica do CFJJ

no mercado.
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D. EIXO DA DOCUMENTAGAO, INFORMAGAO E CULTURA

Objectivo Estratégico |: Ampliar a cooperagao com as areas de formagao e investigagao

Objectivo operacional 1: Disponibilizar informag6es sobre novos métodos e abordagens

de formacgéo e pesquisa.
ACTIVIDADES

Actividade 1. Apetrechar o acervo da biblioteca com informagdes relevantes para a

formacgéo e investigagao.
Actividade 2: Remeter informes diarios sobre noticias de jornal.

Actividade 3: Remeter informes semanais sobre legislacao, doutrina e jurisprudéncia de

interesse.

RESULTADOS

Resultado 1: Adquiridos 150 novos titulos de livros (02 ou mais exemplares de cada),

15 DVDs e assinados 10 periddicos (08 jornais e 02 revistas cientificas) por ano.

Resultado 2: Divulgadas diariamente noticias de jornais que fomentem reflexées sobre

novos métodos e abordagens de formagéao e pesquisa no CFJJ.

Resultado 3: Divulgados semanalmente informes sobre doutrina, legislacdo e

jurisprudéncia.
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Objectivo operacional 2: Fornecer subsidios técnicos para o estudo da viabilidade do

ensino a distancia no CFJJ.

ACTIVIDADES

Actividade 1: Identificar os requisitos técnicos e condi¢cdes necessarias para os servigos
de telecomunicagao, quanto a transmissao de dados, voz, textos e imagens para o Ensino a

Distancia no CFJJ.

RESULTADOS

Resultado 1: Elaborado o relatério técnico sobre os “Requisitos técnicos e condicbes

necessarias para o ensino a distancia no CFJJ”.

Objectivo operacional 3: Realizar a monitoria e avaliagdo dos produtos e servigos
prestados a formagado e investigagcdo e divulgar os respectivos manuais e regulamentos de

acesso e uso.

ACTIVIDADES

Actividade 1: Elaborar estudo de uso e de usuarios dos produtos e servigos promovidos

pela Reparticao de Biblioteca e Informacgao.

Actividades 2: Divulgar os manuais e regulamentos de acesso e uso dos servigos

prestados pelo DDIC relevantes para a formacéo e investigagao.

RESULTADOS

Resultado 1: Identificadas as boas praticas relacionadas aos produtos e servicos.

Resultado 2: Identificados os pontos fracos dos produtos e servigos prestados.
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Resultado 3: Identificadas novas demandas dos usuarios.

Resultado 4: Identificados perfis de usuarios por explorar na prestacdo de produtos e

Servicos.
Resultado 5: Identificado o grau de uso dos produtos e servicos.

Resultado 6: Manuais e regulamentos de acesso aos servigos divulgados.

Objectivo Estratégico II: Intensificar a publicidade e propaganda das actividades,

produtos e servicos do CFJJ e melhorar a comunicagao interna e externa

Objectivo operacional 1: Consolidar a Pagina Web do CFJJ.
ACTIVIDADES

Actividade 1: Manter a Pagina Web do CFJJ sempre actualizada.
Actividade 2: Divulgar a Pagina Web do CFJJ.

Actividade 3: Melhorar o design e as funcionalidades da Pagina Web.

RESULTADOS

Resultado 1: Novas matérias e conteudos inseridos diariamente na Pagina Web e feita
a monitoria e actualizagdo constante das informagbes antigas em articulagdo com os

redactores e comité editorial.
Resultado 2: Pagina Web divulgada junto ao publico em geral.

Resultado 3: Desenhado e implementado um novo designer grafico para a Pagina Web.
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Obijectivo operacional 2: Criar e consolidar um perfil nas redes sociais da Internet para o

CFJJ.

ACTIVIDADES

Actividade 1: Seleccionar 02 redes sociais de maior interesse para o CFJJ.

Actividade 2: Criar e aprovar mecanismos e instrumentos para a colecta de dados,

alimentacao e manutencgao de perfis do CFJJ nas redes sociais.

Actividade 3: Actualizar diariamente os perfis do CFJJ nas redes sociais aos quais for

associado.

RESULTADOS

Resultado 1: Criados e actualizados diariamente os perfis do CFJJ em 02

redes sociais.
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Objectivo operacional 3: Contribuir para a consolidagdo e manutengdo da Intranet do

CFJJ.

ACTIVIDADES

Actividade 1: Definir os conteudos a serem facultados pelo DDIC para disponibilizagcao

na Intranet, bem como os destinatarios e niveis de acesso as informacgdes e conhecimentos.

Actividade 2: Alimentar e actualizar diariamente a area do DDIC na Intranet.

RESULTADOS

Resultado 1: Area reservada ao DIDC na Intranet alimentada e actualizada diariamente

e feito o respectivo controlo dos niveis de acesso aos conteudos.

Resultado 2: Promovida a partilha e gestao de informagdes e conhecimentos.

Objectivo operacional 4: Elaborar, publicar e distribuir produtos promocionais

informativos

ACTIVIDADES

Actividade 1: Produzir e distribuir newsletters sobre as actividades do CFJJ.

Actividade 2: Aprovar, reproduzir e distribuir anualmente a carta de servigos do CFJJ.
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RESULTADOS

Resultados 1: Produzidas e distribuidas 04 Newsletters por ano.

Resultado 2: Publicada e distribuida a carta de servigos do CFJJ por meio de cartazes,

brochuras/desdobraveis, banners, videos, agenda personalizada e Pagina Web.

Objectivo operacional 5: Elaborar um programa de divulgagédo das actividades e dos

resultados da investigagéao.

ACTIVIDADES

Actividade 1: Publicar em relatérios e outros canais cientificos os resultados da

investigacao.

Actividade 2: Alimentar a pagina Web do CFJJ com materiais de investigagao.

RESULTADOS

Resultado 1: Publicados resultados de investigacao.

Resultado 2: Resultados de investigagdo disponibilizados na pagina Web do CFJJ.

Resultado 3: Aumentado o acesso aos resultados de investigacéo.
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Objectivo Estratégico Ill: Manter a plataforma informatica do CFJJ alinhada com as

necessidades institucionais

Objectivo operacional 1: Adquirir ou substituir equipamentos e acessorios informaticos

conforme as necessidades dos sectores do CFJJ.

ACTIVIDADES

Actividade 1: Realizar levantamentos anuais das necessidades e distribuir ou substituir

0s equipamentos e acessorios necessarios.

RESULTADOS

Resultado 1: Fornecida a listagem para aquisicdo e distribuidos, anualmente,

equipamentos e acessorios informaticos.

Objectivo Estratégico IV: Criar condigdes para que o CFJJ esteja apto a prestar servigos

de consultoria na area de servigos de biblioteca e informacgéo

Objectivo operacional 1: Diagnosticar as lacunas em termos de servigos de biblioteca e

informacao.
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ACTIVIDADES

Actividade 1: Realizar estudo diagndstico sobre as lacunas em termos de servigos de

biblioteca e informacao.

RESULTADOS

Resultado 1: Pesquisa concluida e identificadas areas de desenvolvimento e prestacao

de servicos, estabelecimento de parcerias e/ou programas de cooperacgao.

Objectivo Estratégico V: Identificar novas actividades para a area editorial no CFJJ

Objectivo operacional 1: Avaliar a possibilidade de publicar e vender obras em formato

digital e via Internet.

ACTIVIDADES

Actividade 1: Fazer um estudo de viabilidade, em parceira com técnicos qualificados.

RESULTADOS:

Resultado 1: Novas ferramentas e modalidades de vendas implementadas.
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Objectivo Estratégico VI: Contribuir para o estudo e administragao da justica e do Direito

em Mogambique por meio da publicagdo de obras diversas

Objectivo operacional 1: Publicar e imprimir obras de todas as colecgbes editadas pelo

CFJJ.
ACTIVIDADES

Actividade 1: Publicar Colectaneas, leis comentadas, manuais, monografias, boletins e

revistas.

RESULTADOS

Resultado 1: Publicadas 06 Colectaneas de legislacdo, 03 leis comentadas, 02 manuais
acompanhados por video aulas, 06 monografias e 06 numeros da Revista Sociedade e

Justica.

Objectivo Estratégico VII: Promover o marketing da area editorial e das obras

publicadas pelo CFJJ

Objectivo operacional 1: Divulgar e disseminar a actividade editorial do CFJJ.

ACTIVIDADES

Actividade 1: Realizar 06 exposi¢oes da Editora CFJJ em Maputo e 03 fora da provincia
de Maputo; Lancgar todas as obras publicadas pelo CFJJ e divulgar as obras publicadas

anualmente.
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RESULTADOS

Resultado 1: Realizadas 02 exposicoes em Maputo e 01 fora da provincia de Maputo
por ano; realizados 21 langamentos das obras editadas pelo CFJJ, publicados e distribuidos

Catalogos de obras anuais.

Objectivo operacional 2: Adoptar novo layout para as obras editadas pelo CFJJ.

ACTIVIDADES

Actividade 1: Elaborar os termos de referéncia para contratacdo de empresa para

elaboracéo do novo layout.

RESULTADOS

Resultado 1: Novo /ayout aprovado para as edi¢gées do CFJJ.

Objectivo Estratégico VIII: Garantir a salvaguarda da memoéria institucional e a promogao

da cultura juridica

Objectivo operacional 1: Criar o Museu Judiciario e memorial institucional do CFJJ.
ACTIVIDADES

Actividade 1: Realizar estudos em grupo sobre a criagdo e gestdo de museus

interactivos e da memoria institucional.
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Actividade 2: Elaborar o projecto de criagdo do Museu Judiciario e memorial

institucional.

Actividade 3: ldentificar o espago fisico para a instalagdo do Museu Judiciario e

memorial institucional.

RESULTADOS

Resultados 1: Estabelecida a capacidade interna do CFJJ para criar e gerir 0 memorial

institucional e museu judiciario.

Resultado 2: Elaborados materiais e exposi¢cdes de divulgagdo da memoaria institucional

e do sistema judiciario.
Resultado 3: Projecto concluido e aprovado.

Resultado 4: Transferidos os objectos e fotografias relevantes para a memodria

institucional para o espago fisico.

Resultado 5: Identificado e devidamente estruturado e apetrechado o Museu Judiciario.

Objectivo operacional 2: Realizar actividades no ambito do programa “Circulos de

Promocéo da Cultura”.
ACTIVIDADES

Actividade 1: Organizar e realizar eventos como “Conversas a Sombra” e “Jusliterario”.

RESULTADOS

Resultado 1: Realizados 03 “Conversas a Sombra” e 06 “Justliterario”.
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Objectivo Estratégico IX: Consolidar os procedimentos do Sistema Nacional de Arquivos

do Estado no CFJJ

Objectivo operacional 1: Estabelecer os parametros para a gestdo documental e

conservacgao dos documentos do CFJJ em idade intermediaria.
ACTIVIDADES

Actividade 1: Orientar a recolha e transferéncia dos documentos dos diversos

departamentos do CFJJ.

RESULTADOS

Resultado 1: Documentos dos arquivos correntes eliminados ou transferidos para o
arquivo intermediario ou para o Arquivo Histérico de Mogambique, de acordo com as tabelas

de temporalidade de documentos das actividades meio e fim.

Objectivo operacional 2: Organizar o arquivo intermediario do CFJJ.
ACTIVIDADES

Actividade 1: Proceder a classificagdo, limpeza, organizagdao e arquivamento dos
documentos conforme os procedimentos e padroes estabelecidos pela Administragao

Publica.

RESULTADOS

Resultado 1: Documentos devidamente armazenados, identificados e organizados.
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Objectivo operacional 3: Implementar o atendimento ao publico no arquivo do CFJJ.

ACTIVIDADES

Actividade 1: Elaborar manuais de procedimentos, regulamentos e instrumentos de

apoio a circulagao de documentos de arquivo.

RESULTADOS

Resultado 1. Manuais, regulamentos e instrumentos de controlo da circulagdo de

documentos depositados no arquivo intermediario aprovados e implementados.
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E. EIXO DOS RECURSOS HUMANOS

Objectivos Estratégico |: Gerir eficientemente os recursos humanos

Objectivo operacional 1: Implementar Instrumentos para a gestéo eficiente dos recursos

humanos da instituigéo.
ACTIVIDADES

Actividade 1: Conceber os termos de referéncia do concurso para contratacdo de

servigos para elaboragao da base de dados dos recursos humanos.

Actividade 2: Capacitar funcionarios do Departamento dos Recursos Humanos para o

manuseamento da base de dados.
Actividade 3: Introduzir de forma regular e sistematica os dados na base.

Actividade 4: Conceber termos de referéncia do concurso para contratagdo de servigos

para elaboracao do sistema electrénico de controlo de efectividade.

Actividade 5: Capacitar funcionarios para manusear o sistema electrénico de controlo

de efectividade.

RESULTADOS

Resultado 1: Langado o concurso e identificada a empresa para a concepgao da base

de dados dos recursos humanos.
Resultado 2: Base de dados actualizada.

Resultado 3: Capacitados 2 funcionarios no manuseamento da base.
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Resultado 4. Langado o concurso e identificada a empresa para a concepg¢do de um

sistema electronico de controlo de efectividade.

Resultado 5: Implementado o sistema electronico de controlo de efectividade.
Resultado 6: Capacitados 2 funcionarios na utilizacdo do sistema electronico de

controlo de efectividade.

Objectivo operacional 2: Gerir conhecimento mediante areas de interesse para a
instituicdo.

ACTIVIDADES

Actividade 1: Criar féruns de experiéncia, formagao, capacitacdo, participacdo em

seminarios, coléquios, conferéncias e mesas redondas.

RESULTADOS

Resultado 1: Partilhadas experiéncias e conhecimentos a nivel interno.

Objectivo operacional 3: Assegurar condigcbes adequadas de trabalho aos funcionarios.

ACTIVIDADES

Actividade 1: Realizar reunides de discussdo da legislagdo e outros assuntos de
interesse e esclarecimentos sobre a vida dos funcionarios.

Actividade 2: Monitorar as avaliagdes de desempenho dos funcionarios.
Actividade 3: Atribuir prémios aos melhores funcionarios.

Actividade 4: Conceder subsidios aos funcionarios.
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Actividade 5: Atribuir crachas e cartdes de assisténcia médica e medicamentosa aos

funcionarios.

RESULTADOS

Resultado 1: Garantida a observancia das normas da instituicéo.

Resultado 2: Garantida a avaliacdo de funcionarios de acordo com o SIGEDAP.

Resultado 3: Asseguradas condigdes de trabalho aos funcionarios.

Objectivo Estratégico Il: Planificar os recursos humanos

Objectivo operacional 1: Conceber e elaborar o plano de desenvolvimento dos recursos

humanos.
ACTIVIDADES
Actividade 1: Recrutar funcionarios.
Actividade 2: Promover funcionarios.
Actividade 3: Nomear funcionarios definitivamente.
Actividade 4: Assegurar a progressao dos funcionarios na carreira.
Actividade 5: Elaborar o plano de formacgao e capacitagcao dos funcionarios do CFJJ.
Actividade 6: Capacitar funcionarios em areas em areas de interesse para instituicao.
Actividade 7: Atribuir bolsas de estudos aos funcionarios.

Actividade 8: Elaborar normas de procedimento visando a correcta aplicagdo da politica
de formacéo e capacitacao de funcionarios.
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Actividade 9: Actualizar o manual de procedimentos.

RESULTADOS

Resultados 1: Recrutados 40 Funcionarios.

Resultado 2: Promovidos 36 Funcionarios.

Resultado 3: Nomeados definidamente 20 funcionarios.

Resultado 4: Progredidos na carreira 15 funcionarios.

Resultado 5: Elaborado e aprovado plano de formagao e capacitagéao.

Resultado 6: Capacitados 40 funcionarios em areas de interesse para a instituigcdo.

Resultado 7: Formados 3 Doutores, 5 mestres, 5 licenciados e 2 técnicos profissionais.

Resultado 8: Elaboradas e Implementadas propostas de normas de procedimento

visando a correcta aplicagao da politica de formacao X capacitagao.

Resultado 9: Actualizado o manual de procedimentos.

Objectivo operacional 2: Formar os investigadores de forma continua e sistematica.

ACTIVIDADES

Actividade 1: Identificar instituicbes de ensino com programas de mestrado e

doutoramento de interesse para o CFJJ.

Actividade 2: Inscrever os investigadores em programas de mestrado e

doutoramento.

Actividade 3: Identificar accbes de capacitagdo em matérias especificas para

investigadores.
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RESULTADOS

Resultado 1: Assinados memorandos de entendimento com instituicbes de ensino

superior de interesse para o CFJJ.
Resultado 2: Investigadores inscritos em programas de mestrado e doutoramento.
Resultado 3: Investigadores com mestrado e doutoramento concluido.

Resultado 4: Investigadores capacitados em matérias especificas.

Objectivo operacional 3: Implementar as novas carreiras e quadro de pessoal.

ACTIVIDADES

Actividade 1: Integrar os funcionarios nas novas carreiras de acordo com os critérios

definidos.
RESULTADOS

Resultado 1: Integrados 10 funcionarios na nova carreira.

Objectivo operacional 4: Definir uma politica de atribuicdo de subsidios ao pessoal

administrativo, formadores e investigadores.
ACTIVIDADES
Actividade 1: Elaborar uma proposta de politica de atribuicdo de subsidios e incentivos.

Actividade 2: Submeter ao Ministério da Justica a proposta de politica de atribuicao de

subsidios e incentivos.
Actividade 3: Atribuir subsidios aos funcionarios de acordo com a nova politica.
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RESULTADOS

Resultado 1: Aprovada no CFJJ a politica interna de atribuicao de subsidios.

Resultado 2: Aprovada a politica a nivel do Ministério da Justica e do Ministério da

Funcao Publica.

Resultado 3: Atribuidos incentivos aos funcionarios com vista a sua motivagéo.
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Objectivo Estratégico I: Gerir de forma eficiente os recursos financeiros e patrimoniais

Objectivo operacional 1: Melhorar e implementar instrumentos de gestao eficiente dos

recursos financeiros e patrimoniais.

ACTIVIDADES

Actividades 1: Criar normas de procedimento interno para o apuramento e controlo das

receitas e despesas.

Actividade 2: Criar procedimentos para o controlo das dividas aos fornecedores.

Actividade 3: Elaborar procedimentos de conferéncia, aprovacdo e supervisdo dos

processos de receitas e de despesas.

Actividade 4: Criar normas de procedimentos interno para a gestao de servigcos em

“outsorcing” (reprografia, refeitorio, lavandaria, etc.).

Actividade 5: Criar normas de procedimentos para a gestao logistica.

Actividade 6: Conceber e implementar uma base de dados para a gestao informatizada

dos consumiveis.

Actividade 7: Melhorar a base de dados de gestao do patriménio.

Actividade 8: Aplicar, através do NAVISION, o sistema de gestdo de credores e

devedores.

Actividade 9: Transferir a prestacdo de contas do sistema NAVISION 3.6 para

NAVISION 5.0.
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RESULTADOS
Resultado 1: Assegurado o controlo efectivo das receitas e despesas do CFJJ.
Resultado 2: Assegurado o controlo das dividas e créditos do CFJJ.

Resultado 3: Assegurada a verificagdo, aprovagdao e supervisdo dos actos

administrativos do departamento de administracao e financas.

Resultado 4: Controlo dos servicos de reprografia, lavandaria, refeitorio, etc.,

devidamente assegurados.

Resultado 5: Material consumivel de escritério, de higiene e limpeza e outro

devidamente controlado e gerido.

Resultado 6: Material consumivel de escritério, de higiene e limpeza e outro

devidamente controlado e gerido; elaborados relatérios mensais através do sistema.
Resultado 7: Melhorada a base de dados do patriménio.

Resultado 8: Controladas as dividas e os créditos do CFJJ, com a indicacdo da idade

da divida.

Resultado 9: Melhorado e facilitado o sistema de prestagcédo de contas do CFJJ.
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Objectivo Estratégico II: Planificar de forma atempada os recursos para as actividades do

CFJJ

Objectivo operacional 1: Elaborar e submeter atempadamente, a aprovagao

competente, os planos e orgamentos de actividades.
ACTIVIDADES
Actividade 1: Recolher os planos de actividades dos departamentos.

Actividade 2. Elaborar, discutir e aprovar internamente os orcamentos das acg¢des do

CFJJ.
Actividade 3: Submeter os planos orgcamentais as instituigoes financiadoras.

Actividade 4: Propor a aquisicdo de bens e servicos. Langar concursos, avaliar e

seleccionar os provedores de bens e servigos de cada ano subsequente.

RESULTADOS

Resultado 1: Planos de acg¢do dos departamentos do CFJJ submetidos atempadamente

ao DAF.
Resultado 2: Planos orgamentais aprovados internamente, de forma atempada.

Resultado 3: Planos orgamentais submetidos e aprovados formalmente, e contratos ou

memorandos de entendimento firmados atempadamente.

Resultado 4: Garantidos bens, consumiveis e servigos necessarios a prossecucao das

actividades do CFJJ, de forma atempada.
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Objectivo Estratégico lll: Garantir a transparéncia e legalidade na contratagao de obras e

aquisicéo de bens e servigos e obrigagdes fiscais e prestagédo de contas

Objectivo operacional 1: Assegurar a legalidade e transparéncia na aquisi¢do de bens e

servigos e gestdo dos prazos fiscais.
ACTIVIDADES
Actividade 1: Assegurar o cumprimento de todas as obrigacdes fiscais.

Actividade 2: Aplicacao rigorosa das normas e procedimentos de execug¢ao orgamental,

contratacao de empreitadas de obras publicas e fornecimento de bens e servicos.

RESULTADOS
Resultado 1: Obrigacoes fiscais atendidas dentro do prazo.

Resultado 2: Concursos e contratos de obras e fornecimento de bens e servigos
devidamente elaborados, nos termos da legislacdo aplicavel, e visados pelo Tribunal

Administrativo.

Objectivo operacional 2: Consolidar a cultura de prestagao de contas.
ACTIVIDADES

Actividade 1: Proceder ao controlo contabilistico da execugdo orgcamental e sua

contabilizago.
Actividade 2: Elaborar relatérios financeiros das actividades e a Conta de Geréncia.

Actividade 3: Assegurar a auditoria as contas do CFJJ.
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RESULTADOS

Resultado 1: Assegurada a execucdo de despesas dentro dos limites orgamentais e sua

contabilizagao.

Resultado 2: Assegurada a prestagao de contas periddica ao MJ, TA e parceiros de

cooperacao.

Resultado 3: Contas do CFJJ e seu sistema de gestao financeira permanentemente

auditadas.

Objectivo Estratégico IV: Contribui¢do para a autonomia financeira do CFJJ

Objectivo operacional 1: Identificar e reforgar os mecanismos de angariacéo de receitas

para o CFJJ.
ACTIVIDADES

Actividade 1: Incluir nos cadernos de encargo, como requisito, a apresentagdo de

propostas de taxas de renda de exploragédo dos servigos em “outsorcing”.
Actividade 2: Rentabilizar as instalagdes.

Actividade 3: Através do DP, DEI e DDIC, identificar junto das instituicdes beneficiarias

necessidades que possam se traduzir em acgdes rentaveis para o CFJJ.

RESULTADOS
Resultado 1: Aumentada a receita do CFJJ.

Resultado 2: Identificadas as necessidades dentro e fora do sector das justica e

elaborado um plano de acgéo.
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